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Omaniku ootused AS-ile Eesti Raudtee

Riigi osalemise pohjused iriiithingus

AS Eesti Raudtee on driiihing, millel on strateegilist, avalikku ja drilist huvi kandvad eesmargid.
Ariiihingu omamise strateegiline eesmirk on tagada raudtee toimepidevus ning vastavus avatud
veoturu ja raudtee kasutajate ootustele, kindlustades seeldbi kvaliteetse ja usaldusviirse avaliku
teenuse osutamise.

Eesti Vabariik omab osalust AS-is Eesti Raudtee jirgmistel kaalutlustel:

= drilthing on vastutav raudteeinfrastruktuuri majandamise eest, omades olulist rolli Eesti
transpordisiisteemis ja majanduses tervikuna. Tegemist on riigile strateegiliselt olulise
elutdhtsat teenust osutava taristuettevottega, mis tdidab ka riigikaitseliselt olulist
funktsiooni;

= riik tagab ldbi drilihingu koikidele turuosalistele avatud ja lidbipaistva juurdepéddsu AS
Eesti Raudtee raudteeinfrastruktuurile, tihistranspordi arendamise ning torgeteta
raudteeiihenduse eelkdige Eesti sadamate ja naaberriikide 1520 mm réSpmelaiusega
raudteevorkude vahel;

= dritthing tdidab 1520 mm  ro6pmelaiusega  raudteede siisteemi  osana
raudteeadministratsiooni funktsiooni piiriiilesel koostd6l kolmandate riikide ja Balti
riikide raudteedega;

= riigi osalus voimaldab Eestis paindlikumalt ja kulutGhusamalt jitkata raudteevedudega
ka olukorras, kus raudteeinfrastruktuuri majandamist ei ole vdimalik T{iksnes
kasutustasude arvelt katta.

Uldised ootused ériithingule

AS Eesti Raudtee ldhtub oma tegevuses heast iihingujuhtimise tavast ning integreerib
vastutustundliku ja kestliku juhtimise pohimdtted nii strateegiasse kui ka igapédevastesse
tegevustesse, olles eeskujuks headejuhtimistavade, sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutuse ning
kdorge érikultuuri poolest.

AS Eesti Raudtee tegevust peab toetama:

= toimiva kvaliteedijuhtimise ja sisekontrollisiisteemi olemasolu, sh elutihtsa teenuse
osutajale kohalduvate nduete ning riskijuhtimise pdhimdtete jdrjepidev rakendamine,
mis vOimaldab riske regulaarselt hinnata ja tohusalt maandada ning korruptsiooni ja
huvide konflikte ennetada;

= ldbipaistvus ja vastutustundliku ettevotluse pohimdtetest ldhtumine, muuhulgas
hinnates tihingu arisuhteid, partnereid ja rahvusvahelist koost6dd ning viltides selliseid
suhteid Vene Foderatsiooni ja Valgevene Vabariigiga, mis ei ole vajalikud piiriiilese
raudteeliikluse ja avaliku raudtee toimepidevuse tagamiseks ega tulene seadusest voi
rahvusvahelistest lepingutest;



majandusliku, keskkonna- ja sotsiaalse modju arvestamine otsuste tegemisel,
investeeringute  planeerimisel, riskide kaardistamisel ning sisekontrolli- ja
juhtimissiisteemide kujundamisel;

ettevotte tegevusest tuleneva negatiivse keskkonnajalajilje vidhendamine ning positiivse
moju tugevdamine majandusele, tihiskonnale ja looduskeskkonnale;

ressursside sihipdrane ja tohus kasutamine, rakendades energia- ja ressursisdidstlikke
lahendusi ning edendades keskkonnasobralikke tehnoloogiaid ja ringmajanduse
pohimdtteid;

kestlikkuseesmérke toetavate lahenduste ja partnerite eelistamine hangetes ja koostods,
lahtudes majanduslikest, keskkonna- ja sotsiaalsetest kriteeriumidest ning toetades
litkumist kliimaneutraalsuse suunas;

kestlikkuse pohimdtete selge ja ldbipaistev kommunikatsioon nii ettevotte sees kui ka
koostodpartnerite ja avalikkuse suunal, et toetadaiihist arusaama ettevotte eesmirkidest
ja vastutusest;

raudtee kui keskkonnasdbraliku transpordiliigi rolli tugevdamine, panustades kauba- ja
reisijateveo arengusse ning toetades laiemalt transpordisektori kestlikku arengut;

koost6d raudteeohutust edendavate organisatsioonide ja ametitega ning aktiivne
panustamine raudteeohutusalastesse tegevustesse.

Ariithingu juhatuse esimehel on ndutav riigisaladuse juurdepédsuluba.

Valdkondlikud eesmérgid

Eesmirkide téditmisel peab driithing esmajirjekorras ldhtuma seadustest, transpordija liikkuvuse
arengukavast ning Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud avaliku raudteeinfrastruktuur
arendamist suunavast tegevuskavast.

Riigi kui omaniku valdkonnapdhised eesmérgid arilihingule on jirgmised:

1.

Raudteeinfrastruktuuri toimimise tagamine nii reisijate- kui ka kaubaveo teenindamiseks,
sh raudteehoid, raudtee teenindusrajatiste kditamine, liiklusjuhtimine, kriisikindlus ja
ohutus raudteel.

Raudteeinfrastruktuuri arendamine, et vihendada suuremate keskuste vahelisi aegruumilisi
vahemaid ning luua eeldused reisijate- ja kaubaveo nihkeks (modaalnihkeks) maanteelt
raudteele:

riigi tellitud uute elektrirongide téies ulatuses kasutuselevotuks ning kvaliteetse teenuse
tagamiseks kiirusel 160 km/h on raudteeinfrastruktuuril 1dhiaastatel vajalikud Tallinn-
Tapa-Tartu  ja  Tapa-Narva raudtee rekonstrueerimine ning taristuiilene
turvangusiisteemide moderniseerimine;

keskkonna- ja ohutuseesmérkideni joudmiseks on vajalik raudtee elektrifitseerimine,
liikluskorralduse automatiseerimine ja protsesside digitaliseerimine;

infrastruktuuri  investeeringud  planeeritakse  viisi, mis hdirib  regulaarset
reisirongiliiklust vdimalikult vdhesel mééral.



3. Rail Baltica 1435 mm rodpmelaiusega raudtee ehitamise ja opereerimise ettevalmistamise
toetamine eesmairgiga tagada raudtee valmimine ning liikkluse alustamine hiljemalt 2030.
aastal. Pikaajaliseks eesmdrgiks on 1435 mm ja 1520 mm ré6pmelaiusega raudteede
koondamine iihe organisatsiooni alla, et tagada Eestis iihtne ja tohus raudteeliikluse
juhtimine.

4. Flutdhtsa teenuse toimepidevuse tagamise lilesannete tiitmine:

arilthing suunab investeeringuid ja rakendab meetmeid, et maandada tehnoloogilisi,
loodusjoudude pohjustatud ja inimtekkelisi riske ning toodetest ja teenustest sdltuvuse
riske, et tagada raudtee toimimine ja teenuse pidevus, sh liikklusjuhtimine, kriitiliste
jaamade ja lihenduste kéttesaadavus, koostdo péddste- ja riigiasutustega;

avaliku raudtee toimekindlust mdjutavate riskide maandamiseks tagab &ritihing oma
majandustegevuse  vastavuse  elutdhtsa  teenuse  osutajale = kohalduvate
raudteeinfrastruktuuri toimepidevuse nouetele, sh:

— kriitilise taristu ja objektide fiilisilise kaitse ning turvameetmed,;

- vorguseadmetes ja juhtimissiisteemides kasutatava tehnoloogia usaldusviérse
péritolu;

- kriitilise personali asendatavuse ja turvameetmed;

- kiiberkaitse ja -turvalisuse;

- kriitiliste toodete varu ja teenuste asendatavuse ning kokkulepped taastetoodeks.

Moodikud:

1)

2)

sihtotstarbeliste vahendite eraldamisel on iileeuroopalise transpordivorgu (TEN-T)
Eesti 1520 mm ré0pmelaiusega raudteevork, v.a 16igud Tartu-Koidula ja Koidula-
Valga, ehitatud vilja selliselt, et vdimaldab reisirongidele tavaliinidel kiirusi kuni 160
km/h hiljemalt aastaks 2030;

loodud on organisatsiooniline, tehniline ja kompetentsipdhine valmisolek 1435 mm ja
1520 mm raudtee majandamiseks ja opereerimiseks aastaks 2030 koost60s Rail Baltica
raudtee arendajaga;

3) raudtee elektrifitseerimine ja turvangusiisteemide moderniseerimine on valmis saanud
Aegviidu-Tapa-Tartu liinil aastal 2026, Tallinn-Aegviidu ja Tapa-Narva liinidel aastal
2028 ning Lagedi-Muuga liinil aastal 2030;

4) ohutus raudteel on korraldatud selliselt, et inimesed ei hukkuks ega saaks raskelt
vigastada;

5) elutdhtsa teenuse toimepidevuse riskianaliilis ja plaan on ajakohased ning elutdhtsa
teenuse toimepidevus on tagatud vastavalt toimepidevuse nduetele ning kriitiliste
funktsioonide taastamisaeg ei iileta kehtestatud sihttasemeid.

Finantseesmirgid

Arvestades kaubaveomahtude vihenemist, podhimdtet raudteeinfrastruktuuri kasutamise eest
lisatasude méadramisel jdrgida erinevate turusegmentide vOimekust tasu maksta ja suurt
investeerimisvajadust eeldatakse, et AS Eesti Raudteeei teeni kasumit. Riik katab riigieelarvest
1abi sihtotstarbelise toetuse raudteeinfrastruktuuri majandamise kulud ulatuses, mida ei ole
vdimalik katta raudteeinfrastruktuuri kasutustasudest ja muudest riiihingu tuludest. Ariiihing



peab jarjepidevalt otsima vdimalusi riigieelarveliste toetuste vdhendamiseks, tegevuste ja
kulude optimeerimiseks ning avalike iilesannete efektiivseks tditmiseks.

Valdkondlike eesmirkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesméargid:

1. Kasumlikkus — tegutseda eesmirgiga kasvatada AS Eesti Raudtee taristul veetavaid
kaubamahtusid ning vdhendada riigieelarvest vajaminevaid eraldisi:

= regulaarselt analiilisida majandus- ja taristuministri mé&drusega kinnitatud
raudteeinfrastruktuuri kasutustasu arvestamise pdohimdtete ning Tarbijakaitse ja
Tehnilise Jarelevalve ameti méadratud kasutustasu ajakohasust ning teha nende osas
ettepanekuid, mis toetavad kaubaveomahtude suurenemist raudteel;

= analiilisida raudteeinfrastruktuuri arenguvajadusi ja potentsiaalseid kaubagruppe, et
edendada kaubaveo modaalnihet maanteelt raudteele;

= tegeleda aktiivselt Eesti raudteevorgu turundamisega, luues seejuures tervikliku
tingimuste siisteemi siseriikliku ja rahvusvahelise kaubavahetuse toimimiseks ja tagades
seeldbi raudteeinfrastruktuuri majandamise tulude suurenemise.

2. Efektiivsus - tegutseda voimalikult kuluefektiivselt, defineerida tegevusvaldkonnale ning
turuolukorrale kohased efektiivsus- ja finantsmdddikud ning piiiielda nende jarkjargulise
parandamise poole.

3. Finantsriskide juhtimine - osaleda majandustegevuses keskmisest madalamate riskide ja
konservatiivse kapitalistruktuuriga:

= tagada optimaalne omakapitali ja varade suhe. Optimaalse omakapitali proportsiooni
madramisel koguvaradest, millest &riiihing finantsplaanide koostamisel peab ldhtuma,
voetakse aluseks Rahandusministeeriumi Riigi osalusega &riiihingute, sihtasutuste ja
mittetulundusiihingute koondaruanne, késitades omakapitalina ka sihtfinantseerimisest
tulenevaid kohustisi

= hoida netovolg suhtes kulumieelsesse é&rikasumisse (EBITDA) igal ajahetkel alla
laenulepingutes fikseeritud piirmééra.

4. Investeerimistegevus - tagada ettevotte jatkusuutlikkus investeerides stabiilselt
arendustegevusse ldhtudes nii ettevotte otsestest huvidest ja investeerimisvoimekusest kui
ka avaliku raudteeinfrastruktuuri arendamist suunavast tegevuskavast. Kdik plaanitavad
investeeringud peavad olema pohjalikult 18bi analiiiisitud, kaasnevad riskid tuvastatud ja
arvesse voetud ning hinnatud koosmojus 1435 mm rodpmelaiusega raudtee perspektiiviga.

5. Dividendipoliitika - kuna riik toetab dritihingut 1dbi sihtotstarbelise toetuse, siis omanik ei
oota AS-ilt Eesti Raudtee dividende, vaid vastav otsus tehakse arvestades ariithingu
voimalusi ja seda ka pikaajalises perspektiivis.

Riigi poolt seatavate eesmdrkide tditmise eest vastutavad dritihingu noukogu ja juhatus.
Erinevate eesmdrkide tasakaalustamise ja omaniku huvide pikaajalise kaitsmise eest vastutab
driiihingu noukogu.

Kdesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab AS Eesti Raudtee aktsiate
valitseja iile ning ajakohastab vihemalt igal kolmandal aastal.



